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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
 

NOTAS DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA 
 

1. INTRODUCCIÓN: 
 
El ITSCC, es un organismo descentralizado, con personalidad jurídica y patrimonio propio, el cual está 
sectorizado dentro de la Secretaría de Educación Pública del Estado, esto de conformidad con el Artículo 1º 
del Decreto de Creación del ITSCC publicado el 30 de abril de 1996 en el Boletín Oficial del Gobierno del 
Estado de Baja California Sur no. 17. 
 
 
 
Como institución de educación superior busca ser una entidad motivadora y generadora de recursos 
humanos, ciencia y tecnología, lo cual permita la formación de estructuras sociales productivas y 
congruentes, para impactar de manera positiva al crecimiento regional, a través de la investigación científica 
y tecnológica en el Estado, a fin de elevar la calidad académica, vinculándola con las necesidades de 
desarrollo regional, estatal y nacional. 
 
MISIÓN: Formar profesionistas competentes y pertinentes a través de una educación de calidad, dando 
respuesta a las demandas de la sociedad, impulsando el desarrollo sustentable del estado y del país, basado 
en una política incluyente y participativa. 
 
VISIÓN: Ser una institución reconocida a nivel nacional e internacional, por su calidad educativa, desarrollo del 
capital humano, infraestructura de vanguardia, su constante innovación, y su contribución al país donde el 
principal objetivo sea formar profesionistas de excelencia. 
 

2. PANORAMA ECONÓMICO Y FINANCIERO. 
 
La situación económica y financiera del ITSCC ha sido compleja, lo anterior derivado al incumplimiento del 
Convenio de coordinación para la creación, operación y apoyo financiero para el Instituto Tecnológico Superior 
de Ciudad Constitución.  
 
Por otra parte, se informa que la información financiera y presupuestal del Instituto se registra a través del 
Sistema Automatizado de Administración de Contabilidad Gubernamental en su versión .Net. 
 

3. AUTORIZACIÓN E HISTORIA. 
 

a) Fecha de Creación:  
 
El 25 de enero de 1996 el Secretario de Educación Pública y el Gobierno del Estado ante testigos forman el 
“Convenio de coordinación para la creación, operación y apoyo financiero del Tecnológico”. 
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El 30 de abril de 1996 se publica en el boletín oficial del Gobierno del Estado de Baja California Sur, número 
17, el decreto de creación del Instituto Tecnológico Superior de Cd. Constitución como un organismo público 
descentralizado con personalidad jurídica y patrimonio propio. 
 
 

b) Principales Cambios en su Estructura: 
 
En su Decreto de Creación, artículo 6, se señala que las autoridades del ITSCC serán la Junta Directiva, el 
Director General y los Directores de Área (Académica y Administrativa). El 18 de junio de 1996 se instala, por 
primera ocasión, en la Ciudad de La Paz la Junta Directiva del ITSCC, iniciando actividades a partir de la fecha. 
 
En sus inicios, el ITSCC operó con una Dirección General y dos coordinaciones, una académica y otra 
administrativa. Se iniciaron clases el 26 de agosto de 1996 en las instalaciones de lo que era la Casa de la 
Cultura de Ciudad Constitución, aperturando dos programas de estudios nivel 5 (carreras técnicas). 
 
En 1997 se contaba ya con edificio propio y centro de información, ubicados en Marcelo Rubio Ruíz S/N 
Colonia Cuatro de Abril, domicilio actual del instituto. 
 
Durante varios ejercicios, el instituto operó con una estructura encabezada por un Director General y tres 
Subdirecciones de Área (Académica, Planeación y Administrativa). 
 
A la fecha, el ITSCC ha contado con seis Directores Generales: Ing. Reyes Baltazar Aguilera (1996-1999), M.C. 
Samuel Flores Castro (1999-2001 y 2001-2007), Ing. Fred Tejeda Romero (2007-2011), M.C. Edgar Guillermo 
Polanco Martínez (2011-2015 y 2015-2019) , Lic. Antonio Álvarez Romero (2019 – 2021) y Lic. Juan Pedro Almaraz 
García (2021-Actual). 
 
Fue en el período del M.C. Samuel Flores Castro donde la federación autoriza la estructura organizacional 
Tipo C, ya que en ese período la matricula estudiantil alcanzo y rebasó los 800 estudiantes, requisito 
indispensable para ello. 
 
El crecimiento de la infraestructura institucional se fue dando con tal dinámica, que a la fecha se cuentan 
con cinco edificios destinados a oficinas administrativas, aulas didácticas, laboratorios y talleres; un edificio 
para cafetería y uno más para centro de información (biblioteca); los cuales facilitan la operatividad 
institucional y la formación de estudiantes en 8 programas académicos: Ingeniería Electromecánica, 
Ingeniería en Gestión Empresarial, Ingeniería en Industrias Alimentarias, Ingeniería en  Sistemas 
Computacionales, Ingeniería Industrial, Gastronomía, Arquitectura y Licenciatura en Administración. 
 
Actualmente el ITSCC cuenta con una certificación integral (ISO 9001-ISO 14001) y tres Acreditaciones de 
Carrera (Ingeniería Industrial, Gastronomía y Licenciatura en Administración). 
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4. ORGANIZACIÓN Y OBJETO SOCIAL. 
 

a) Objeto social: 
 
El ITSCC tiene como objeto impartir e impulsar la educación superior tecnológica, así como realizar 
investigación científica y tecnológica en la entidad propiciando la mejor calidad y la vinculación de las 
necesidades del desarrollo regional y nacional. 
 

b) Principal actividad: 
 
Impartir educación superior de calidad, que favorezca la formación de profesionistas competentes y 
pertinentes dando respuesta a las demandas de la sociedad, impulsando el desarrollo sustentable del estado 
y del país. 
 

c) Ejercicio fiscal: 
 
Ejercicio 2023. 
 

d) Régimen jurídico: 
 
Es un organismo descentralizado, con personalidad jurídica y patrimonio propio, el cual está sectorizado 
dentro de la Secretaría de Educación Pública del Estado, esto de conformidad con el Artículo 1º del Decreto 
de Creación del ITSCC. 
 

e) Consideraciones fiscales del ente: 
 
El ITSCC, por su figura hacendaria tiene la obligación de enterar las siguientes retenciones: 

- ISR por retención de salarios. 
- ISR por retención de honorarios. 
- ISR por arrendamientos de inmuebles. 
- ISR por asimilables a salarios. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 

Calle Prof. Marcelo R. Ruiz s/n, e/ Márquez de León y Pablo L. Martínez, Col. Cuatro de Marzo; C.P. 23641 Tel. O1 613 132 5357 
 E-mail: vin06@cdconstitucion.tecnm.mx    www.cdconstitucion.tecnm.mx 

 

Instituto Tecnológico Superior de Ciudad Constitución 
Dirección General 

 

 
 
 
 

f) Estructura organizacional básica: 
 

 
 
 

5. BASES DE PREPARACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS. 
 

Para llevar a cabo la preparación de los Estados Financieros del ejercicio 2023, se considera lo siguiente: Los 
Estados Financieros fueron elaborados dando cumplimiento a la Ley de Contabilidad Gubernamental, 
actualizando las prácticas de registro de Información Financiera con apego a la normatividad emitida por el 
Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) de fecha 3 de mayo de 2013 y publicado en el DOF el 16 
de mayo del 2013. Para el registro de las operaciones financieras, la institución adopta el catálogo de cuentas 
homologado al 4to. Nivel emitido de conformidad con la Ley de Contabilidad Gubernamental. Actualmente 
continúa el proceso de consolidación del sistema de información para la emisión de información financiera. 

a) En forma supletoria el ITSCC adopta de acuerdo con sus necesidades de control e Información Financiera 
la Normas de Información Financiera 8NIF) EMITIDAS POR EL Consejo Mexicano de Normas de 
Información Financiera, A.C. (CINIF). 

b) Las cifras se encuentran expresadas en pesos, a valor histórico. Así mismo, la información financiera que 
se integra a este reporte son:  
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INFORMACIÓN CONTABLE 
Estado de actividades 
Estado de situación financiera 
Estado de variación en la Hacienda Pública 
Estado de cambios en situación financiera 
Estado de flujos de efectivo 
Informes sobre pasivos contingentes 
Notas a los estados financieros 
Estado analítico del activo 
Estado analítico de la deuda y otros pasivos 

Balanza de Comprobación a nivel detalle (imprescindible) 

INFORMACIÓN PRESUPUESTARIA 
Estado analítico de ingresos 
Estado analítico del ejercicio del presupuesto  
Endeudamiento neto 
Intereses de la deuda 

Flujo de fondos que resuma todas las operaciones 

INFORMACIÓN PROGRAMÁTICA 
Gasto por categoría programática 
Programas y proyectos de inversión 
Indicadores de resultados 

 
 
Las presentes notas a los Estados Financieros forman parte de los mismos y no representan una 
contraposición a la información plasmada en ellos. 
 

c) Las bases de preparación de los estados financieros del ITSCC, aplican los postulados básicos 
siguientes: sustancia económica, entes públicos, existencia permanente, revelación suficiente, 
importancia relativa, registro e integración presupuestaria, consolidación de la información financiera, 
devengo contable, valuación, dualidad económica, consistencia. 
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6. REPORTE ANALÍTICO DEL ACTIVO 

El estado analítico del activo nos muestra la variación entre el saldo inicial y el saldo final del periodo; y al cierre 
del período que se informa, presenta una variación negativa de $-1,794,397.40. 

Inst Tec Superior de Cd Constitucion en el Mpo de Comondu del Edo de BCS 
Estado Analítico del Activo 

Del 01/ene/2024 al 31/diciembre/2024 
(Cifras en Pesos) 

Concepto Saldo Inicial Cargos del 
Periodo 

Abonos del 
Periodo Saldo Final Variación del 

Periodo 
ACTIVO 53,657,355.88 381,519,098.30 383,313,495.70 51,862,958.48 -1,794,397.40 

Activo Circulante 14,507,577.82 381,246,157.62 383,313,495.70 12,440,239.74 -2,067,338.08 
Efectivo y Equivalentes 7,829,750.82 201,242,180.63 201,334,007.53 7,737,923.92 -91,826.90 
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 6,661,477.28 180,003,976.99 181,979,488.17 4,685,966.10 -1,975,511.18 
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 16,349.72 0.00 0.00 16,349.72 0.00 
Inventarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Almacenes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Otros Activos Circulantes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Activo No Circulante 39,149,778.06 272,940.68 0.00 39,422,718.74 272,940.68 
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 11,485,143.12 0.00 0.00 11,485,143.12 0.00 
Bienes Muebles 30,973,082.95 178,920.68 0.00 31,152,003.63 178,920.68 
Activos Intangibles 255,652.83 94,020.00 0.00 349,672.83 94,020.00 
Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes -3,564,100.84 0.00 0.00 -3,564,100.84 0.00 
Activos Diferidos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Otros Activos no Circulantes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
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7. FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANÁLOGOS: 
 
A la fecha no se han ejercido recursos para dar cumplimiento a mandatos legales o judiciales. 
 
 
 

8. REPORTE DE RECAUDACIÓN. 
 
Los ingresos ministrados al ITSCC, correspondientes noviembre de 2024, tuvieron su origen en tres fuentes 
de financiamiento: 
 
 

APORTACIÓN  MONTO RADICADO 
FEDERAL $0 
ESTATAL $5,200,000.00 
INGRESOS POR VENTAS   $273,062.05 

 
 

9. EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE. 
 
No se registran eventos. 
 

10. PARTES RELACIONADAS. 
 
“No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones 
financieras y operativas”. 
 

11. RESPONSABILIDAD SOBRE LA PRESENTACIÓN RAZONABLE DE LA INFORMACIÓN CONTABLE. 
 
“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente 
correctos y son responsabilidad el emisor”. 
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NOTAS DE DESGLOSE 
 

I) Notas al Estado de Situación Financiera. 
 
El Estado de Situación Financiera muestra la posición financiera del Instituto Tecnológico Superior de Cd. 
Constitución, valuados y elaborados de acuerdo con los Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental, 
Normas y Metodología para la Emisión de Información Financiera y Estructura de los Estados Financieros del 
Ente Público y Características de sus Notas, emitidos por el Consejo Nacional de Armonización Contable 
(CONAC), el cual refleja los bienes y derechos que se clasifican en rubros de acuerdo a su disponibilidad de 
liquidez al igual que sus obligaciones y compromisos, agrupándolas con relación a su exigibilidad. 
 
ACTIVO 
 
El activo se compone de los fondos, valores, derechos y bienes cuantificados en términos monetarios, los 
cuales dispone el ITSCC, para la operatividad y la presentación de servicios públicos, se integra como sigue: 
 
EFECTIVO Y EQUIVALENTES 
 
El efectivo y equivalentes del ITSCC al 31 de diciembre de 2024 fue de $ 7,737,923.92, el cual se integra de la 
siguiente manera: 
 
 

Efectivo y Equivalentes 7,737,923.92 
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 4,685,966.10 
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 16,349.72 
Total de Activos Circulantes $12,440,239.74 

 

Efectivo 
Diciembre 

2024 

EFECTIVO 70,340.00 

BANCOS 7,667,583.92 

INVERSIONES A LA VISTA       0.00 

TOTAL $7,737,923.92 

 
 
1. La cuenta de inversiones a la vista, refleja el monto existente en las cuentas productivas del plantel. Se 

tiene 1 cuenta de inversiones a la vista, contrato de la institución financiera Santander. 
2. Las cuentas bancarias se manejan en moneda nacional y en cuentas de cheques. 
3. El Instituto maneja 14 cuentas bancarias, las cuales se dividen como se expresa a continuación: 
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Diciembre 2024 

INGRESOS PROPIOS 734,139.49 

Santander 65500612429 60,520.15 

Banamex 725204-5 88,354.75 

Santander 520789 65,095.03 

Bancomer 0119670726 310,652.78 

Bancomer 0122153327 209,516.78 

SUBSIDIO FEDERAL 987,908.03 

Santander 65502522455 18,123.01 

Bancomer 0121699032 969,757.83 

Bancomer 0122795000 7.19 

Santander 65500612386 20.00 

SUBSIDIO ESTATAL 5,945,536.40 

Banamex 110571-7 1’119,009.71 

Santander 22000745782 366,768.68 

Bancomer 0119670815 3,138,861.03 

Bancomer 0122217414 583,052.22 

Bancomer 0123918017 737,844.76 

TOTAL $7,667,583.92 
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DERECHOS A RECIBIR EQUIVALENTES Y BIENES O SERVICIOS  
 
Al 31 de diciembre de 2024 este rubro del activo asciende a $4,685,966.10, se integra por los deudores 
pendientes por recuperar de ejercicios anteriores y del actual, así como de anticipos a funcionarios y 
empleados correspondientes a viáticos.  
 
Anticipo a funcionarios y empleados, refleja el saldo correspondiente a viáticos de funcionarios del ITSCC. 
 

Diciembre 2024 

ANTICIPO A FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS 77,898.36 
DEUDORES DIVERSOS 4,608,326.18 

SUBSIDIO AL EMPLEO (958.60) 

RETENCIONES ISR BANCO 700.16 

TOTAL $     4,685,966.10 
 
1. La cuenta de deudores diversos representa el adeudo pendiente hasta el 31 de diciembre de 2024 que 

tienen terceras personas al Instituto ya sea Facturas pendientes o devolución de efectivo, así como gastos 
a comprobar de funcionarios. 

 
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 
 
Este rubro representa los bienes muebles, inmuebles e intangibles que se encuentran registradas al 31 de 
diciembre de 2024, las inversiones en activos fijos se integran como sigue: 
 

ACTIVO FIJO Diciembre de 2024 

BIENES INMUEBLES  
TERRENOS 242,742.00 
EDIFICIOS 11’242,401.12 

 11’485,143.12 
BIENES MUEBLES  

MOBILIARIO Y EQ. DE ADMINISTRACION 27’216,298.13 
MOBILIARIO Y EQ. EDUCACIONAL 657,722.87 
MOBILIARIO Y EQ. DE TALLERES 2’400,953.03 
MOBILIARIO Y HERRAMIENTAS 877,029.60 

 31,152,003.63 
 

ACTIVOS INTANGIBLES 
Diciembre de 

2024 
SOFTWARE 320,568.59 
 320,568.59 
DEPRECIACIONES ( 3,564,100.84) 
  

Total ACTIVO FIJO 39,422,718.74 
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En virtud que desde el 2009 no se aplican depreciaciones y se han identificado bienes muebles e inmuebles 
que por la temporalidad y uso han perdido su valor, y éstos debieran ser dados de baja del inventario y por 
ende de los registros contables, con el propósito de hacer un trabajo a mayor detalle y objetividad contable 
se definió un Plan Estratégico para el Levantamiento de Inventarios y la dictaminación de bajas en los 
términos legales que apliquen. Se aplicaron las depreciaciones correspondientes a los activos adquiridos en 
los ejercicios 2014, 2015, 2016, 2017 y 2018. 
 
 
PASIVO 
 
Es el conjunto de cuentas que permite el registro de las obligaciones contraídas por el ITSCC para el desarrollo 
de sus funciones y la prestación de los servicios públicos al 30 de noviembre de 2024, los estados financieros 
reflejan principalmente pasivo circulante o corto plazo, es decir, aquellas obligaciones en que la exigibilidad 
de pago es menor a un año. 
 
Las contribuciones a cargo al 31 de diciembre de 2024, ascienden a $2,206,224.77 de las cuales $2,196,289.51, 
representan las retenciones y contribuciones a favor de terceros que al cierre de septiembre de 2024 estaban 
pendientes de enterar. 
 
 

IMPUESTOS POR PAGAR Diciembre 2024 

ISR Ret. de Salarios 2,196,289.51 

Retención ISR 10% Honorarios 0 
Retención ISR 10% Arrendamiento 0 

Retención IVA 2/3% Honorarios 0 

IMSS Obrero-Patronal 55,533.62 

2% SAR 41,136.14 

5% INFONAVIT 0 

IVA 2/3 Arrendamiento 0 

Retenciones Asimilables 6,266.50 

ISR Ret. 1.25% RESICO 5,740.20 

ISR Ret Federal por premio 2,000.00 

1% Cámara de Construcción 0 

05% Inspección y suspensión 0 

02% ICIC 0 

Total Impuestos por Pagar 2,206,224.77   
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II) Notas al estado de actividades.  
 

El estado de actividades refleja el resultado entre el saldo total de los ingresos captados y el saldo total de los 
gastos incurridos por el ITSCC, cuya diferencia determina el ahorro y desahorro del 1 de enero al 31 de 
diciembre de 2024. 
 
 
INGRESOS DE GESTIÓN  
 
Este rubro está integrado por recursos presupuestales a través de transferencias que Gobierno Federal y 
Gobierno Estatal realizan con base a presupuesto autorizado, así como ingresos propios, para llevar a cabo 
las actividades encomendadas.   
 
 

                       Concepto                                                                       Enero –Diciembre 2024 
 
Ingresos y otros beneficios                                          
 
Ingresos de la Gestión                                              
 
Ingresos por ventas de bienes y servicios                                                           7,946,479.05 
Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones y Otras 
 
Participaciones y aportaciones                                                                              85,557,794.00 
Otros ingresos y beneficios varios                                                                                50,000.00 
 
Total de Ingresos y Otros Beneficios                                                               93,554,273.05 

 
 
GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS  
 
Los gastos y otras perdidas lo integran todas las erogaciones realizadas en la operatividad, principalmente 
en los capítulos 1000 Servicios Personales, 2000 Materiales y Suministros y 3000 Servicios generales. 

 
               Concepto                        
         Enero-Diciembre – 2024                                                
 
Gastos y otras pérdidas 
 
Gastos de Funcionamiento                                                   92,385,639.38 
Servicios personales                                                                84,087,392.20 
Materiales y suministros                                                          1,697,221.21 
Servicios Generales                                                                     6,601,025.97 
Bienes Muebles e Inmuebles                                                               0.00 
 
 
Total de Gastos y otras pérdidas                                     92,385,639.38 
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Del total de los gastos y otras pérdidas, el importe de $84,087,392.20, que corresponde a pagos de sueldos y 
salarios del personal que labora en el ITSCC representa más del 91.01% del total de gastos en el mes del ITSCC.  
 
III) Notas al estado de variación en la Hacienda Pública. 

 
El estado de variación en la Hacienda Pública muestra las modificaciones o cambios realizados en la 
Hacienda Pública del ITSCC, al 31 de diciembre de 2024. 
 
La Hacienda Pública representa el importe de los bienes y derechos y es modificado por el aumento o 
disminución del patrimonio, derivado del registro de los incrementos o decrementos realizados al 
patrimonio.  
 
 
PATRIMONIO GENERADO  
 

TIPO PROCEDENCIA MONTO 
Resultado del ejercicio Ingresos y otros beneficios menos 

gastos y otras pérdidas del 01 de 
Enero al 31 de Diciembre de 2024. 

$1,168,633.67 

Resultado de ejercicios 
anteriores 

Ingresos y otros beneficios menos 
gastos y otras pérdidas del ejercicio 
2023. 

$2,670,630.02 

TOTAL $-1,501,996.35 
 
 
Resultado del ejercicio  
 
El resultado obtenido del periodo que se informa $1,168,633.67 representa el Ahorro/Desahorro en cuanto a 
los gastos realizados, los ingresos de recursos presupuestales y reintegro de economías del periodo 1 de 
enero de 2024 al 31 de diciembre de 2024. 
 
Resultado de ejercicios anteriores  
 
Este rubro comprende el traspaso de saldo de ejercicios anteriores, derivado de la operatividad del ejercicio 
2023. 
 
I) Notas al estado de flujos de efectivo. 

 
El análisis de los saldos inicial y final que figuran en la última parte del Estado de Flujos de Efectivo en la 
cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:  
 

Efectivo y equivalentes 

Cuentas 
Diciembre  

2024  

EFECTIVO 70,340.00       
BANCOS 7,667,583.92           
INVERSIONES A LA VISTA       0.00 

TOTAL 7,737,923.92 
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NOTAS DE MEMORIA 

 
Cuentas de orden contable: 
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Cuentas de orden presupuestario: 
 

Cuentas de Orden Presupuestarias de Ingresos 
Concepto 2024 

Ley de Ingresos Estimada $103,041,079.00 
Ley de Ingresos por Ejecutar $0.00 
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada -$9,486,805.95 
Ley de Ingresos Devengada $93,554,273,05 
Ley de Ingresos Recaudada $93,554,273,05 

 
 

Cuentas de Orden Presupuestaria de Egresos 
Concepto 2024 

Presupuesto de Egresos Aprobado $103,041,079.00 
Presupuesto de Egresos por Ejercer $3,816,911.97 
Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado -$6,565,586.97 
Presupuesto de Egresos Comprometido $92,658,580.06 
Presupuesto de Egresos Devengado $92,658,580.06 
Presupuesto de Egresos Ejercido $91,051,507.30 
Presupuesto de Egresos Pagado $91,051,507.30 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

  

LIC. JUAN PEDRO ALMARAZ GARCIA   
DIRECTOR GENERAL 

 M.A. BRISSA OYUKI LÓPEZ MARCOS 
JEFA DEPTO. RECURSOS FINANCIEROS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Cd. Constitución, B.C.S., Diciembre 2024. 
 


